TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY KHI VIET NAM-CTCP Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
So: JTTr-KVN Tp.HO Chi Minh, ngay  thang  nam 2012
TO TRINH

Veé viéc thong qua Bao cao hoat dong cua
Hoi dong quan tri nam 2011,
phuong hudng hoat dong nam 2012

Kinh guri: Pai héi dong c6 dong
T6ng cbng ty Khi Viét Nam — CTCP

Can cr Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

Cén c(r biéu 1& Tong cong ty Khi Viét Nam-CTCP dugc Dai hdi dong co
dong thong qua ngay 17/4/2011 va dudc sra doi ngay 12/8/2011,

H6i ddng quan tri Téng cdng ty Khi Viét Nam — CTCP kinh trinh Dai hdi
ddng cd déng xem xét va théng qua Bdo cdo hoat ddng ciia H6i ddng quan
tri nam 2011, phudng hudng hoat dong nam 2012 nhu tai liéu dinh kém.

Tai liéu dinh kém: Bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2011,
phudng hudng hoat dong nam 2012.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan: CHU TICH
— Nhu trén; )

— Luu: VT.
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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2011
VA PHUONG HUONG HOAT DPONG NAM 2012

I. KHAI QUAT KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2011 CUA TCT

Nam 2011, kinh té thé gidi chua kip phuc hé6i sau cudc khing hoang
tai chinh toan ciu thi tiép tuc chiu &nh hudng I6n do bat 6n chinh tri cla
mot s6 nudc khu vuc Trung Dong va Bac Phi. Nhitng anh hudng tir nén kinh
t€ thé gidi da gay tac dong khong nhé dén kinh té Viét Nam, lam cho lam
phat gia téng, gid cac san phdm dau khi bién déng khé ludng, 13i sudt téng
cao. Diéu nay da gay bat Igi khong nhé dén hoat dong san xuat kinh doanh
cla cac doanh nghiép trong nudc, trong dé coé PV Gas.

Xac dinh dugc nhitng khé khan khach quan cta nén kinh t€, ngay tur
dau ndm 2011, PV Gas d3 tdp trung moi ngudn luc, no luc phan d&u trién
khai tot cac hoat dong san xuat kinh doanh. Két qua la PV Gas da hoan
thanh va hoan thanh vugt mdc hau hét cac chi tiéu ké hoach 2011 da dugc
Pai hdi déng cd déng théng qua vdi mirc tang trudng cao so vdi ndm 2010.
Pdc biét, PV Gas da vé dich sém, hoan thanh trudc 3 thang ké hoach san
lugng tiéu thu LPG, doanh thu, Igi nhuan va nép ngan sach nha nudc va la
don vi ¢d Igi nhuan I8n th 3 trong cac don vi thanh vién cta Tap doan Dau

khi Quéc gia Viét Nam. Cu thé:

TH tr TH11
s 16/5- | TH11/ | sovdi | TH11/
Stt Chi tiéu BVT | THIL | 37 | kHit | phdn | THIO
11 dau (%)
1 | Sanlugng khikhd | Tym3 | 8,5 50 |106% | 98% | 91%
2 | San lugng LPG (**) thé,r;]'” 1.166,0 | 820,0 | 172% | 144% | 147%
. Nghin
3 | San lugng Cond. e 58,1 | 350 |106% | 104% | 99%
. T6ng doanh thu Nghin | 643 | 41,3 |145% | 127% | 134%
Tr.do: CongtyMe | WA | 572 | 365 | 134% | 117% | 134%
5 | N&p ngan sach Nt?lh('j” 5,4 3,2 | 240% 176%
6 N true thué Nghin | 7,7 55 | 178% 127%
Tr.do: Congty Me | tyd 6,8 51 | 172% | 100%
. LN sau thué Nghin 6,4 46 | 181% 120%
mr.ds:congtyme | Y9 | 57 | 43 | 104% | 105%
8 | Ty suét LNST/VDL % 34 24 | 179%
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(*) so vdi cam két phén du tai Pai hdi ddng c6 déng I5n 1 (thang
4/2011).

(**) Néu tinh ca san luong LPG cua cdc don vi thanh vién (tra’ phan
trung) thi nam 2011 toan PV Gas da cung cap ra thi truong 1.350.022 tan.

Bén canh viéc van hanh an toan cac cong trinh khi, hoan thanh cong
tac bao duBng stra chira I16n cac hé thong khi va dua vao van hanh an toan
trudc thdi han, hoan thanh toan bd cac chi tiéu san xuét kinh doanh, Téng
cdng ty ciling da hoan thanh cdng tac chudn bi déu tu va chuyén sang giai
doan thuc hién dau tu nhiéu du an I6n, quan trong gop phan nang cao vi
thé cua PV Gas (du an khi L6 B O - Mon, du an Nam Con Son 2, du an LNG
1 triéu tan/ndm, nha may xu ly khi Ca Mau, kho LPG lanh Thi Vai, Toa nha
PV Gas Tower tai Thanh ph8 H6 Chi Minh, du an Té Gidc Trdng — Bach HJ,
du &n Nang céng sudt cang Thi Vai,...). Va trong s6 cac du an trién khai
trong nam 2011, PV Gas da hoan thanh dua vao s dung 4 du an, gép phan
quan trong vao viéc tao cd sG ha tang vitng chic, thic ddy PV Gas phat
trién, d6 1a: Tru s§ méi clia Téng cong ty - toa nha PV Gas Tower tai Thanh
ph& H6 Chi Minh; du 4n dudng 8ng Té Giac Tréng — Bach H8 bd sung moi
ngay gan 0,5 triéu m3 vao nguon khi Clru Long cung cap cho khu vuc Bong
Nam BO; du an Nang cong suat cang Thi Vai phuc vu cho cong tac xuat
nhap LPG ciling nhu cac du an khi sau nay; nha may san xuat 6ng thép Dau
khi dau tién ¢ Viét Nam dam bao cung cap 6ng kip thdi cho dy an LNG 1
triéu tdn/nam, Nam C6n Scn 2 va L6 B-O Mon,....

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2011

Pai hdi déng c6 déng lan dau cua PV Gas t6 chirc vao thang 4/2011
da bau ra HOi dong Quan tri (HPQT) gom 5 thanh vién, trong dé 4 thanh
vién chuyén trach va 1 thanh vién kiém nhiém chirc danh Téng gidam déc
T6ng cdng ty va dai dién cho s8 c6 phan nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc vu Pai dién

1 |Ba Nguyén Thi Lan Cha tich HBQT 26,7% VDL
PV Gas

2 Ong Vi Binh Chién Pho Cha tich HDQT 20% VDL
PV Gas

3 | Ong D6 Khang Ninh Thanh vién HDQT, kiém 20% VDL
TGD PV Gas

4 | Ong Nguyén Trung Dan | Thanh vién HDQT 15% VbL
PV Gas

5 | Ong Phan Quédc Nghia Thanh vién HDQT 15% VbL
PV Gas

Trong ndm qua, HDQT Téng cdng ty da hoan thanh t8t chirc néng
nhiém vu cda minh trong viéc chi dao, giam sat hoat dong cua Ban diéu
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hanh thong qua cac quy ché, cac cudc hop véi Ban diéu hanh. HDQT da
hudng tdi cac chudn muc quan tri cdng ty c6 phan, dap ('ng yéu ciu theo
quy dinh tai Diéu |é Téng cdng ty, Quy ché hoat ddong ciia HDQT va cac quy
dinh ca phap luét. Viéc gidm sat, dén déc, kiém tra cia HDQT da gilp Ban
Piéu hanh t6 chirc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT kip thdi,
hiéu qua, gilp cho Téng cong ty hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh
2011 mot cach xuét sic. Cu thé:

= Ban hanh mdi/stra d6i d& ban hanh lai toan bd cac quy ché quan tri
cla Tdng cdng ty dé€ phu hop véi Ludt Doanh nghiép: Quy ché quan
tri, Quy ché lam viéc cia HDPQT, Quy ché phdi hgp giita Ban TVDU,
HDPQT va TGP, Quy ché& quan ly can bd, Quy ché té chirc va hoat
dong cua cac dan vi truc thudc, Quy ché quan ly Ngudi dai dién, Quy
ché thuc hién dan chd, Quy dinh phan cap dau tu va quan ly dau
thau theo hudng phan cap manh & sau rong cho bd may diéu hanh
dé€ tao diéu kién chu ddng, sang tao & x{r ly nhanh cong viéc, Quy
ché thi dua khen thudng, Quy ché st dung va cung cap dich vu dau
khi, Quy ché thudng an toan, Quy ché phat ngdn bao chi, Quy trinh
gidm sat & danh gid dau tu, Quy ché thanh I4p, t6 chic, hoat dong,
quan ly va s dung quy phat trién khoa hoc cdng nghé, Chinh sach
nhan vién, Quy dinh ludn chuyén, diéu ddng can bJ, ...

= Phé duyét Chién lugc phat trién dén nam 2015 va dinh hudng dén
nam 2025 cla Cdng ty Kinh doanh san pham khi phu hgp véi chién
lugc clia Tdng cdng ty va théng qua/chap thuédn/phé duyét k& hoach
2011 kip thdi cho cac don vi trong Téng cdng ty.

» COng tac tai cau truc: da chi dao thuc hién thoai von tai cac don vi
hoat dong chua hiéu qua hodc khong thudc linh vuc kinh doanh chinh
clia Téng céng ty va thu hdi von, Igi nhudn v& cho Téng codng ty,
dong thdi co cau lai nguén von dau tu tai chinh: ban toan b6 phan
vén clia Tdng cdng ty tai Cdng ty WorleyParsons Vietnam, ban bét
phan vén tai Cong ty CP Kinh doanh khi hda 16ng mién Bac, Cong ty
CP Kinh doanh khi hda léng mién Nam, tang von tai Cong ty CP Kinh
doanh khi thap ap, Cong ty CP dau tu va xay lap khi (Igi nhuén thu vé
tlr viéc ban bat phan vén la: 120 ty dong); thuc hién danh gid, bo
nhiém/bé nhiém lai/khdng bd nhiém déi v8i nhitng chirc danh thudc
thdm quyén cia HPQT theo qui dinh; tai cd cdu td chiic ciia Cong ty
CP thé thao van hda dau khi, ddm bdo gon nhe, hiéu qua; sap xép lai
cac don vi/bd phén trong Téng céng ty theo hudng chuyén mdn hda
nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

= Vé dau tu xay dung va hoat dong san xuat kinh doanh da thuc hién
phan cdp manh mé cho Téng gidam déc va cac don vi, ddng thdi tang
cudng cong tac ki€m tra, giam sat théng qua Ban Ki€ém sodt Téng
cong ty. Trong nam 2011, trén cd sG ké hoach dugc HDPQT phé duyét,
Ban Ki€ém soat da thuc hién ki€ém tra giam sat dau tu va hoat ddng
san xuat kinh doanh tai 11 don vi (la cac cong ty truc thudc va cong
ty ¢6 phan cd vén gdp chi phdi cia Téng cdng ty). V& dau tu xay
dung, HPQT da phé duyét cac du an dau tu LNG 1 triéu tan/ndm,
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Pudng 6ng dan khi Té Gidc Tréng-Bach HG, dong thdi thuc hién nhiéu
chi dao khac théng qua cac nghi quyét/quyét dinh/cac cuéc hop vdi
Ban diéu hanh d6i v@i cac du an L6 B — O M6n, Nam Con San 2, Nha
may x ly khi Ca Mau, Thu gom khi mé Rong D6i M6i, Thang Long
Pong B6, Ham Rong — Thai Binh, nha may san xuat 6ng thép, Kho
LPG lanh Thi Vai.... K&t qua la cac hoat dong san xuat kinh doanh va
dau tu xdy dung cla Téng cdng ty thuc hién theo ding dinh hudng,
ddng cac qui dinh hién hanh, tién do cac du an dugc dam bao véi gia
tri giai ngan cao so vdi cac nam trudc (gia tri gidi ngan 2011 la trén
5.578 ty dong, trong dé Cong ty me dat 3.470 ty dong).

= P3 ban hanh dinh mi’c An toan clia cdng trinh khi Bach H6- Nam Con
Saon- PM3 Ca Mau, Qui trinh ban dau gia LPG Dinh CG, Qui hoach hoat
ddng kinh doanh san pham khi.

= V@ hgp tac dau tu va céc thoa thdéa thudn dai han: d€ phuc vu cho
chién lugc phéat trién on dinh, 1au dai, gép phan ddm bao an ninh
ndang lugng qudéc gia, viéc tim ki€ém thém ngudn khi mdi tr nudc
ngoai la hét sic quan trong va cap thiét, chinh vi vay ngay trong nam
2011, mé6t s6 nbi dung hgp tac vé hoat dong kinh doanh khi va&i doi
tac nudc ngoai (Tokyo gas, Bang Queensland (Australia)) da dugc
HDQT xem xét, chdp thudn lam co sd cho Ban diéu hanh trién khai
ti€p. Trong nudc, HDQT cling da xem xét, chap thuan cac ndi dung
chinh cua théa thuan hgp tac kinh doanh vdi Petec, cac hgp dong
mua ban, van chuyén khi dai han véi cadc chi mé va hd tiéu thu trong
nuac.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2012

Theo du bao, kinh té€ thé gidi sé tiép tuc da phuc hdi va tang trudng,
tuy nhién van con nhiéu khé khan, thach thirc. Cac ngan hang s€ siét chat
cac khoan ng/vay, va theo do viéc dau tu ra ngoai lanh thé clia cac nudc sé
bi han ché. Nhitng khé khan chung cua kinh t€ thé gidi sé ti€p tuc anh
hudng dén kinh té€ Viét Nam va dén hoat dong cua cac doanh nghiép Viét
Nam.

Péi v3i PV Gas, trong ndm 2012 sé trién khai nhiéu du an 16n va mac
du da dudc chuén bi k§, nhung véi tinh hinh chung cta nén kinh t& thi viéc
dam phan cac khoan vay sé khé khan han. Ngoai ra, tinh hinh nhu cau khi
lubn cao han kha nang cung cap, day vira la cg hdi nhung dong thdi cling la
thach thdc doi véi PV Gas trong viéc chu dong va tich cuc gop phan dam
bao an ninh ndng lugng cling nhu muc tiéu dat hiéu qua cao trong kinh
doanh khi.

V8i nhitng thuén Igi va khé khdn da dugc du bdo, d& dam bao hoan
thanh nhiém vu ké hoach 2012, HPQT xac dinh can thuc hién mét s6 noi
dung chinh nhu sau:

= Tiép tuc t8 chlic bd may HPQT lam viéc chuyén nghiép vdi tinh than
trach nhiém cao, thuc hién tot cong tac chi dao, giam sat hoat dong
cla Ban diéu hanh;
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= Chi dao xay dung va trién khai thuc hién tai cdu tric Téng cong ty, ké
hoach sap xép ddi mdi doanh nghiép cia Tong cong ty giai doan
2011-2015 trén cad sé tap trung vao linh vuc kinh doanh cét 10i;

= Chi dao xay dung va dua vao ap dung Van hda doanh nghiép PV Gas,
dam bao cac hoat dong cua PV Gas dugc thuc hién mot cach chuyén
nghiép, xrng tam;

= Chi dao nghién cltu, tim ki€ém nguon khi, dau tu ha tang, mua khi &
nudc ngoai trén cd sd dam bao hiéu qua va ddy manh nghién ciiu thu
gom, dua cac ngudn khi mdi trong nudc vao st dung dé dam bao
cung cap khi 1au dai, 6n dinh cho cac hd tiéu dung trong nudc;

= Chi dao ra soat cac du an dau tu, uu tién tap trung ngudn luc cho
thuc hién céc du an dau tu trong diém cla nha nudc, cta Tap doan,
T6ng cbng ty va dan vi; tim kiém, kéu goi dau tu tir bén ngoai vao
cac du an cia Téng cong ty;

= Tiép tuc td chlic cac phién hop bat thudng khi can thiét dé giai quyét
cac cong viéc phét sinh thudc thdm quyén ctia HDQT, dong thdi tham
gia day du cac phién hop cua Ban diéu hanh theo qui dinh/dugc mdi
dé& cuing Ban diéu hanh xtr ly kip thdi cac cdng viéc;

= Phan cdng nhiém vu cu thé cho céc thanh vién HPQT trong viéc theo
ddi, quan ly hoat déng cla tirng bd phén, don vi trong Tdng cdng ty;

= Chi dao trién khai céc giai phap cu thé€ nhdm dam bao hoan thanh cac
chi tiéu k& hoach 5 ndm 2011-2015, chién lugc tdng t6c phat trién cua
Tap doan dén ndm 2015 va dinh hudng dén 2025, quy hoach téng
thé phat trién nganh cdng nghiép khi Viét Nam giai doan 2015 va
dinh hudng dén 2025.

Muc tiéu phan dau nam 2012 la: van hanh an toan, hiéu qua
cac cong trinh khi hién co, dam bao cac du’ an du kién dua vao sur
dung trong nam 2012 dung tién dé; cung cap gan 9 ty m3 khi kho
cho cac hé tiéu thu, dam bao san luong cung cap LPG chiém trén
70% thi phan toan quéc, dat doanh thu trén 60 nghin ty dong va
loi nhuan truoc thué trén 7 nghin ty dong, xirng dang la don vi chu
luc cua Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam va dat duoc ky vong
cua cé déng Téng céng ty; hoan thanh niém yét cé phiéu PV Gas
trén So giao dich chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh va hudng toi
thi truong Singapore

Trén day la bdo cdo tom tat hoat ddong ctiia HDQT trong ndm 2011 va
phudng hudng hoat dong chu yéu trong nam 2012.

Trang 6/6



